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1. VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

1.1. Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés pagrindiné veikla yra centralizuotas Silumos ir kar$to vandens tiekimas.
Bendrové eksploatuoja 9 katilines, i§ kuriy $iluma tiekiama: Ignalinos miesto, Diikito miestelio,
Vidiskiy kaimo, Technikos g. 10 ir 10A gyvenamiesiems namams bei Linkmeny, Ceikiniy,
Mielagény, Rim3és, Kaziti§kio seniiinijy pastatams.

1.2, Vadovo iniciatyvos

Bendrovés pelningumo uZtikrinimui buvo ie¥koma pagristy, jmonei ne$andiy
maksimalig naudg, sprendimy. Antrame mety pusmetyje buvo imtasi iniciatyvos vidinei veikos
optimizacijai, perZilirétos paslaugy tiekimo, rangos darby sutartys, perskirstytos kai kurios
darbuotojy atliekamos funkcijos, sumazintas darbuotojy skaiius bei atsisakyta dalies sezoniniy
darbuotojy paslaugy. Siekiant sumaZinti ¥ilumos kaing, 2020 mety II-a pusmetj buvo ietkoma
galimybiy didinti bendrovés darbo efektyvuma, pirkti biokura Baltpool istekliy birZoje, kadangi
biokuro kaina yra pagrindinis i3orinis veiksnys, kuris $iuo metu daro ir ateityje darys jtaka
bendrovés parduodamos $ilumos savikainai.

Bendrove riipinasi patikimu ir kokybisku Silumos ir karito vandens tiekimu ekonomiskai
pagrjstomis kainomis, diegia modernias ir efektyvias priemones joms i§laikyti.

2. BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
2.1. Trumpas bendrovés pristatymas

UZdaroji akciné bendrové Ignalinos ilumos tinklai, pagal Lietuvos Respublikos
istatymus jsteigta ir veikianti jmoné, kurios juridinio asmens kodas 155634880, PVM mokétojo
kodas LT556348811, registruota buveiné yra Vasario 16-osios g. 41, LT-30112 Ignalina.
Duomenys apie jmong kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre.
Metinis praneSimas uz 2020 metus parengtas Bendrovés vadovo ir patvirtintas bendrovés valdybos,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymais.

UAB Ignalinos $ilumos tinklai yra akcinio kapitalo ribotos civilings atsakomybés
privatusis juridinis asmuo, kurios jstatinis kapitalas padalintas j dalis- akcijas. Bendrovéje yra 20
akeininky. Pagrindinis akcininkas — Ignalinos rajono savivaldybe.

2020-12-31 jstatinis kapitalas 2 907 287,70 Eur (paprastos vardinés akcijos 1 002
513,00 vnt. po (2,90 Eur)).

Bendrovés akcininkai Turimy akcijy skaidius ( vnt.) Nuosavybés dalis %
Ignalinos rajono savivaldybé ~ 1000349 99,8
Kiti akcininkai 2164 0,2

I§ viso: 1002 513 100

Bendrovés veikla-$ilumos tiekimo veikla ir (ar) kar$to vandens gamyba ir tiekimas.

Kita bendrovés veikla-atsiskaitomyjy kar$to vandens prietaisy montavimas ir aptarnavimas, $ildymo
sistemy prieZitira.

Silumos jrenginiy ir turbiny eksploatavimas.




Bendrovés valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Bendroveés valdyba;
e Bendroveés generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk§¢iausias bendrovés valdymo organas. Jame
sprendZiamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy
savininkais.

Bendrovés valdybg, kolegialy bendrovés valdymo organa, renka visuotinis akcininky
susirinkimas, ji sudaroma i¥ 3 nariy. Bendrovés veiklai vadovauti valdyba skiria generalinj
direktoriy, kuris yra vienasmenis valdymo organas.

2020 metais pasikeit¢ bendrovés valdybos sudétis. Valdybg sudaré 3 asmenys:
pirmininkas Jurgita Garuckiené¢ (nepriklausomas valdybos narys), valdybos nariai: Mindaugas
Nevardauskas (nepriklausomas valdybos narys), Edita Rastenien¢ (valdybos narys).

Bendrové eksploatuoja devynias katilines: Ignalinos centring katiling, Vidiskiy kaimo,
Diiksto, Technikos g. katilines, Mielagény, Ceikiniy, Linkmeny, Rim$és bei KazitiSkio seniiinijy
katilines. Visos katilinés gamybai naudoja biokura.

Faktinés iSlaidos 2020 m. tenkanc¢ios 1 kWh parduotos Silumos

1,89 ct/kWh (24,8%)
1,33 ct/kWh (17,4%)
2,61 ct/kWh (34,2%)
0,38 c/kWh  (5,0%)
0,13 ct/kWh (1,7%)
1,29 ct/kWh (16,9%)

Kintamos sgnaudos

Nusidévejimo sgnaudos

Personalo sagnaudos

Einamojo remonto ir degaly sgnaudos
Mokes¢iy sgnaudos

Kitos sanaudos

- 2020 metais $ilumos gamyba katilinése (MWh)

) y Nuostoliai

Silumos Silumos $ilumos Nuostoliai
Katilinés gamyba | realizacija | tinkluose $ilumos
pavadinimas MWh MWh MWh tinkluose %
Ignalinos CK 17205,227 | 14508,202 | 2697,025 15,68
Ceikiniy katiliné 76,151 76,151 0 0,00

.| Duksto katiliné 1080,683 782,464 298,219 27,60

Kazitigkio katiliné 38,259 38,259 0 0,00
Linkmeny katiliné 194,456 194,456 0 0,00
Mielagény katiliné 185,38 185,38 0 0,00
Rim3és katiliné 34,452 34,452 0 0,00
Technikos g-vés
katiliné 65,803 65,803 0 0,00
Vidiskiy katiliné 2839,9199 | 2276,755 563,165 19,83
I8 viso: 21720,331 | 18161,922 | 3558,409 16,38




Vartotojy pasiskirstymas 2020 metais

Centralizuotos | Daugiabuciai | Privatiis Verslo Biudzetiniy I viso
Silumos gamybos | namai (vnt.) namai jmoniy organizacijy (vnt.)
Saltinis (vnt.) ir kiti pastatai
pastatai (vnt.)
(vnt.)
Ignalinos centriné 96 10 16 20 142
katiliné
Vidiskiy katiliné 16 - - 2 18
Diiksto katiliné 7 2 2 4 15
Kitos - - - < 5
I viso: 119 12 18 31 180

Silumai gaminti katilinése naudojamas biokuras. 2020 metais biokuras sudaré 100
proc. katilinése naudoto kuro

Skiedra 91,1 %
Malkiné mediena 1,9 %
Granulés 7,0 %

2020 metais bendrové pagamino 21,7 tikst. MWh Siluminés energijos. ] $ilumos
tinklg pateikta 18,2 tiikst. MWh. Technologiniai nuostoliai §ilumos tinkluose buvo 3,5 tikst. Mwh.

2018 metai 2019 metai 2020 metai
Pagaminta (MWh) 24 752,8 22 851,2 21720,3
Realizuota (MWh) 21 116,1 191274 18161,9
Technologiniai 3 636,7 3723,8 35584
nuostoliai §ilumos
tinkluose (MWh)
Silumos nuostoliai trasose sudaro 16,38 %.

Metai 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Realizuota | 27593,8 | 26202,9 | 23155,5 | 20135,9 | 20812,9 21263,5 | 21116,1 | 19127,4 | 18161,9
Silumos,

MWh
Pokytis - -5% -11,6% | -13,0% | +3,4% |+2,2% |-0,7% |-9,49% | -5,05%

Lyginant 2019 ir 2020 metus realizuotos ilumos sumaZéjo minimaliai 5,1% arba

965,5 Mwh.



Kintamgsias sgnaudas sudaro kuro, elektros energijos ir vandens technologijai
sgnaudos, kurios kinta priklausomai nuo reikiamo pagaminti ir patiekti j §ilumos perdavimo tinklus
Silumos kiekio. Kuro dedamoji Silumos kainoje sudaro nuo 40-80 % visos kainos ( VERT
informacija), priklausomai nuo deginamo kuro ragies. Silumos gamyboje naudojant biokura, kuro
dedamoji yra maZesné nei deginant dujas ar mazuts, tatiau deginant biokurg yra i8leidZiama
daugiau &8y biokuro jrenginiy eksploatacijai.

Pastoviosios sgnaudos — tai tokios sgnaudos, kurias jmoné patiria nepriklausomai nuo
pagaminto ir vartotojams patiekto ¥ilumos kiekio. Jas sudaro nusidévéjimas (amortizacija), darbo
uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos, remonto ir kitos paslaugos, mokes¢iai, paliikanos,
Silumos ir karSto vandens skaitikliai, jy prieZifira, patikros, remontas ir t.t. Bitent §ias sgnaudas
kontrolivoja ir priZitri Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (VERT), kad i Silumos kaing
nebiity jtrauktos nepagrjstos ir dél netikiskumo patirtos per didelés sgnaudos.

2.2, Pagrindiniai rezultatai

Vidutine 2020 mety $ilumos kaina 6,02 ct/kWh (2019 metais -6,30 ct/kWh) ir buvo
4,45 proc. mazesné nei 2019 m. dél pigesnio biokuro.

Silumos kaina 2020 metams
Ménuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ct/kWh | 6,28 | 6,31 | 6,24 | 6,24 | 6,21 | 591 | 597 | 598| 582| 563| 576| 5,85

Bendrovés iSlaidos kurui gaminant §ilumos energija

2019 metai 2020 metai
Kuro risis Eur % kuro Eur % kuro Pokytis
sanaudos sanaudos
Skiedra 451 564 95 313 050 91,1 -138 514
Granulés 36 243 2 24 132 1,9 -12 111
Malkos 3 999 3 6 581 7,0 +582
I8 viso: 493 806 100 343 763 100 -150 043

2020 metais i8laidos kurui sumazéjo 150 043 Eur lyginant su 2019 metais.

Kurg 2020 metais tieké: AB Firma ,,Tiekimas®, UAB ,,Biomediena®, D. Kindurio IJ.

Iki 2020 mety geguzés ménesio biokuras buvo perkamas skelbiamy deryby biidu , nuo
2020 mety geguzés ménesio biokuras perkamas Baltpool UAB energijos istekliy birZoje.

Per ataskaitinj laikotarpj vidutinis sgra$inis darbuotojy skai¢ius — 42,6. 2019 metais

vidutinis sgradinis darbuotojy skailius buvo - 46,8. Pokytj lémé tai, kad optimizavus gamyba
Vidiskiy katilingje buvo atleisti 2 jmonés darbuotojai , 1-darbuotojas Diiksto katilinéje, sumaZintas
sezoniniy darbuotojy skai¢ius kaimo katilinése.

Vidutinis darbuotojy atlyginimas 2019 metais (neatskai¢ius mokes¢iy) buvo 932,66
Eur/mén., 2020 metais - 1054,88 Eur/mén. Vidutinis atlyginimas padidéjo dél minimalaus
atlyginimo padidinimo.

Sanaudy palyginimas



2019 m. IT | 2020 m. II

Sgnaudy pavadinimas | pusmetis | pusmetis | Skirtumas
Kuras ' 200218,46 | 125529,31 | -74689,15
Remonto sgnaudos
rangos biidu 26741,5 18210 -8531,5
Degalai autotransportui 4809,35 3213,78 -1595,57
Zaliavos ir medZiagos 6851,61 7060,59 208,98
Elektros energija 12737,48 | 1767722 4939,74
Saltas vanduo kar$tam

vandeniui ruosti 34364,34 37096,85 273251
Nusidévéjimas ir

amortizacija 87381,86 | 7976725 -7614,61
Sgnaudos darbui

apmokeéti 178247,99 | 156683,6 | -21564,39
Jmokos socialiniam

draudimui 3407,15 2843,34 -563,81
Kitos sgnaudos 20380,28 2,39 | -20377,89
I§ viso parduotu ir

atliktu darby :
savikaina: 575140,02 | 448084,33 | -127055,69
VEIKOS SANAUDOS

Banko paslaugos 3169,62 3145,52 -24,1
Rysiy paslaugos 17671.35 1093,13 -674,22
Pasto paslaugos 201,6 111,01 -90,59
Sgnaudos darbui

apmokeéti 60284,21 61670,74 1386,53
Imokos socialiniam

draudimui 1139,47 1139,82 0,35
Medziagos, degalai 4274,59 2780,79 -1493,8
Kitos sgnaudos 33677,15 | 30838,13 -2839,02
Turto mokestis 11001 11001 0
Zemés nuomos mokestis 1889,34 1889,34 0
Saltas vanduo savo

reikméms 297,24 279,66 -17,58
Kadry kvalifikacijos

kélimo paslaugos 692,32 201,94 -490,38
Mokestis Kainy

komisijai 4266,68 3873,32 -393,36
Laboratoriniai tyrimai 737 737
Nepriklausomy valdybos
nariy atlygis 3600 3600
Nusidévéjimas ir

amortizacija 1376,77 1361,83 -14,94
Elektros energija savo
reikméms 3012,97 4411,08 1398,11
I8 viso veiklos
sanaudos: 127056,31 | 128134,26 1077,95
I8 viso pagrindinés
veiklos sgnaudos: 702196,33 | 576218,59 | -125977,74




SILUMOS PUNKTU

APTARNAVIMO

SANAUDOS

MedZiagos 1788,6 1789,62 .02
Nusidévéjimas 116,64 116,64 0
Sanaudos darbui apmokéti 33778,79 2703848 | . -6740,31
Imokos socialiniam draudimui 597,11 953,51 356,4
Silumos skaitikliy patikra 508 85 -423
iir;i?lii!iummoo:;:;tl;os: 36789,14 29983,25 -6805,89

Kar$to vandens apskaitos
prietaisy aptarnavimo

sgnaudos

MedZiagos 222,33 186,4 -35,93
Sanaudos darbui apmokéti 15239,29 11881,97 -3357,32
Imokos socialiniam draudimui 281,32 210,32 ) -71
KV skaitikliy patikra 540,6 0 -540,6
whiseme Bl S 16083,54 | 12278,69 | -3804,85

2.3 Vartotojy jsiskolinimai

Vartotojy jsiskolinimas bendrovei 2020 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 199,100 Eur

Mokétojy grupés Skolos dydis Eur
Verslo imonés 51 704
Privatiis butai 121600
Individualiis namai 0
Savivaldybés butai 25796

I§ viso bendrové aptarnauja 2175 vartotojus, naudojanéius §ilumg buities reikméms.
Tai yra: 1962 privatiis butai, 200 savivaldybei nuosavybes teise priklausantys butai ( i§ ju 80 yra
socialiniai butai) bei 13 individualiy namy.

2020 metais gyventojy skolos sudaré didziausig jsiskolinimy dalj. Savivaldybei
nuosavybés teise priklausanéiy buty nuomininky skolos sudaro 18 proc. nuo visos gyventojy skolos,
kai savivaldybés butai sudaro tik apie 9 procentus nuo bendrovés §ildomy buty dalies.

Vartotojy skolos dydis mety eigoje kinta. DidZiausias jsiskolinimas susidaro baigiantis
Sildymo sezonui balandZio-geguZzés meénesiais, o vasaros laikotarpiu ima maZeéti. Skolos sumazéja
17,9 tikst. Eur.

Bendrové siekdama iSieSkoti skolas i§ gyventojy, vengian€iy laiku atsiskaityti uz
suteiktas paslaugas, sudaro skoly mokeéjimo grafikus, dél skoly priteisimo kreipiasi j teismg. 2020
metais | teismg paduoti 57 procesiniai dokumentai (ieSkiniai, pareiskimai dél teismo jsakymy
iSdavimo) dél 23617,75 Eur skolos priteisimo teisminiu btdu.

Skolininkai, geranori$kai nesumokantys priteistos skolos, dél priverstinio skolos
iSieSkojimo perduodami antstoliams. 2020 metais antstoliams buvo perduoti 51 naujas vykdomasis
dokumentas.



2.4 Savivaldybés atliktos investicijos

Sprendimas Eur
2020-06-04 Nr.T117 106627,20
2020-12-22 Nr.T-273 199998,50
Viso 306625,70

3. Numatomi planai ir veiklos kryptys

e Esamy biokuro vandens ildymo katily 4,8 MW ir 2,5 MW galios keitimas
naujais biokuro vandens $ildymo katilais 4,8 MW ir 1,25 MW galios su
papildoma jranga Ignalinos §ilumos tinkly centringje katilinéje.

e Diegti ekonomikai naudingas, efektyvumg didinancias priemones §ilumos
gamyboje ir perdavime;

e Didinti darbuotojy darbo efektyvuma bei darbo uZmokestj;

e I3laikyti stabilig Silumos kaing vartotojams jsigyjant didesn¢ dalj reikalingo
biokuro §ildymo sezonui vasara, kai jis pigesnis, per biokuro birza;

Atlieky tvarkymas. Bendrovéje organizuotas veiklos metu susidaranéiy atlieky
surinkimas, ri§iavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, turintiems teisg tvarkyti tokias atliekas.
Bendrovéje vadovaujantis teisés akty reikalavimais, vykdoma susidariusiy atlieky apskaita ir
rengiamos ataskaitos.

Profesinés sajungos. Bendrové palaiko darbuotojy biirimasi | savanoriskas profesines
sajungas bei su jomis glaudZiai bendradarbiauja. Profesiniy sgjungy atstovai yra kvieéiami dalyvauti
kai nagrinéjami su darbuotojais susij¢ klausimai: darbuotojy darbo sglygos, darbo apmokéjimas ir
kt.
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