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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES IGNALINOS SILUMOS TINKLU VEIKLOS
STRATEGIJA 2019-2023 METAMS

UZdarosios akcinés bendrovés Ignalinos Silumos tinkly veiklos strategija 2019-2023
metams parengta vadovaujantis Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. geguzés 17 d.
sprendimu Nr. T-71 patvirtintu ,,Ignalinos rajono savivaldybés valdomos savivaldybés jmoneés ir
kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apragu®.

1. Aplinkos bei iStekliy jvertinimas ir analizé

UAB Ignalinos S$ilumos tinklai tiekia centralizuota §iluma bei karita vandenj
Ignalinos, Duksto miestams ir Vidiskiy gyvenvietei. Linkmeny, Ceikiniy, Mielagény, Rimsés,
Kazitikio senifinijoms teikia tik centralizuotg $iluma. 2004 m. rugpjtcio 11 d. Valstybiné kainy ir
energetikos inspekcija prie energetikos ministerijos iSdavé Silumos tiekimo licencija Nr. T-0206,
kurioje nurodoma, kad bendrovei suteikta teisé¢ verstis ilumos tiekimo veikla licencijoje apibréztoje
teritorijoje Bendrové tiekia vartotojams karsta vandenj, vykdo kar$to vandens apskaitos prietaisy
priezilirg. Bendrove pl‘lZlLlI‘l Silumos vartotojy pastaty vidaus $ildymo ir kar$to vandens sistemas.
Siai veiklai vykdyti _]1 turi Valstybinés energetikos inspekcijos iduotus atestatus eksploatuoti
Silumos, elektros jrenginius.

UAB Ignalinos Silumos tinkly gyvavimo pradZia skai¢iuojama nuo 1980 mety sausio
ménesio. Iki 2017 mety buvo eksploatuojamos keturios katilinés: Ignalinos centriné katiling, Duksto
miesto, Vidiskiy ir Linkmeny kaimy katilinés. Ignalinos rajono savivaldybés sprendimu 2017
metais bendrovei perduotos dar keturios katilinés, esanios Kazitiskio, Rimiés, Ceikiniy ir
Mielagény kaimuose.

Siuo metu imon¢je dirba 54 darbuotojai, jai vadovauja generalinis direktorius
Mindaugas Lapénas. Ignalinos rajono savivaldybé yra pagrindiné bendrovés akcininke, ji valdo 99,9
proc. bendrovés akcijy.

Vienas esminiy jvykiy UAB Ignalinos §ilumos tinkly istorijoje — 1998 metais
Ignalinos rajono savivaldybei nusprendus, pritariant SP UAB Vilniaus $ilumos tinklams i§ Svedijos
nacionalinés energetikos agentiiros (STEM) gauta 6,5 min. Lt (1,9 min. Eur) paskola ir Ignalinos
mieste buvo pradétas jgyvendinti projektas, galinantis uZdarius katilines Nr. 1 ir Nr. 2 $iluma tiekti
18 vienos (centrinés) katilinés, kurioje pagrindiné kuro rii$is — vietinis kuras, t. y. medZio skiedros ir
pjuvenos. Buvo sumontuota 7 MW pakura su katilu kiarenama biokuru ir 6,0 MW Kkatilas
kiirenamas mazutu.

Nuo 2000 m. atlikta eile investiciniy projekty: naujy katily sumontavimas,
kondensacinio ekonomaizerio jrengimas, Silumos punkty jrengimas visuomeniniuose ir
daugiabuCiuose namuose, $ilumos trasy pakeitimas. Investicijy suma 3,8 min eury. Biokuro
sunaudojimas per 2001-2016 metus sumazéjo nuo 23 tikst. ktm iki 14 tdkst. ktm, o nuostoliai
Silumos tinkluose sumazéjo nuo 40 iki 12,6 proc.

Ignalinos mieste renovuoti visi visuomeninés paskirties pastatai ir daugiabuéiai
gyvenamieji namai. Vykstant intensyviems pastaty renovacijos darbams Ignalinos rajone, $ilumos
gamyba sumaZzéjo nuo 40200 MWh iki 24524 MWh. 2016 metais 50 proc. sumazéjus gamybai
sumazg¢jo ir bendrovés pajamos.




| Nr

2018 metais bendrové dirbo nuostolingai. Pagrindinés nuostolio susidarymo prieZastys
- pabranges biokuras, mazéjanti Silumos gamyba, o dél to mazéjancios pajamos taip pat labai
apsunkino jmonés veikla, iskilo sunkumy siekiant subalansuoti pinigy srautus. Nors bendrovés
finansiné padétis sudétinga, tadiau buvo atlikti visi planuose numatyti katiliniy ir Silumos tinkly
remonto ir prieZitiros darbai. Siluma ir karstas vanduo vartotojams buvo tiekiami nepertraukiamai,
patikimai, be avarijy ar sutrikimy.
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2018-12-31
Suma, valiuta/  Sutarties  Palukany = GraZinimo
Amount, data/ Date norma/ data/
currency of Interest  Maturity™®
agreement rate
693 945,96 Eur 2015-06-30 3.9% - 2022-04-01
579 240,04 Eur 2007-08-17 1,259 % 2017-08-01
1166 444,62 Eur  2010-05-21 3,948 % 2026-03-15
502 928,83 Eur 2014-03-20 4,26 % 2024-03-25

Isipareigojimo
likutis/
Qutstanding
balance

392 078,04 EUR

784 371,05 EUR
281 299,12 EUR

1457 748,21 Eur

Bendrové stengiasi laiku grazinti paskolas, apmoketi uz kura, degalus, medziagas bei
atsargines dalis, reikalingas sklandZiam katiliniy jrenginiy darbui. Pagal UAB ,,Ekotermija“ atliktg
studija, baigus renovuoti visus gyvenamuosius namus Ignalinoje, bus pritaikytas paZzemintas, nuo
95°-70° iki 70°-45°, temperatiirinis grafikas, dél ko turéty sumazéti sagnaudos kurui iki 100 tikst.
eury per métus.

KREDITORIU SARASAS
2018-12-31
EilLNr. | Kreditoriaus pavadinimas Skolos Suma Eur Uz ka
atsiradimo
Data/metai
1. ABF “Tiekimas* 2018-04-30 210 290,42 Uz medzio skiedra
2: D.Kindurio jmoné 2018-04-30 180 742,14 Uz medzio skiedra
3. UAB ,,Biomediena® 2018-04-30 54 719,18 Uz medzio skiedra
4, IS VISO: 445 751,74
5. UAB*“Ignalinos vanduo® 2018-07-31 45 027,62 Uz $alta vandenj
6. Kiti 52 194,64
IS VISO : 542 974,00




Bendrové, siekdama sumaZinti jsiskolinimus, pastoviai mazina pastovigsias ir
kintamas ~sgnaudas, investuoja j jrengimy atnaujinimg. NemaZa dalimi prie skoly mazinimo
prisideda ir Ignalinos rajono savivaldybé didindama jstatinj kapitalg. Bendrovés pajamos priklauso
nuo sezoniskumo. Bendrové pateiké prayma Finansy ministerijai dél paskolos mokéjimo termino
pratesimo ir paliikany sumaZinimo iki 2034 m., derasi su bankais dél esamy paskoly
refinansavimo.

2. Misija

Atsizvelgiant j bendrovés paskirti, gamybing veikla bei teikiamy paslaugy specifiky
formuojama UAB Ignalinos $ilumos tinkly veiklos misija - uZtikrinti Ignalinos, Diksto miesty,
Vidiskiu, Rimsés, KazitiSkio, Mielagény, Ceikiniy ir Linkmeny gyvenvietiy vartotojams
patikimas ir kokybiskas 3ilumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugas.

3. Tikslai, uzdaviniai ir priemonés numatyty tiksly jgyvendinimui
1. Tikslas. Uztikrinti patikimg ir nenutriikstama Silumos ir karSto vandens
gamybg laikantis norminiy akty reikalavimy.

Uzdavinys. Patikimas ir kokybiskas ilumos Saltiniy, perdavimo ir paskirstymo
jrenginiy eksploatavimas ir nustatyty parametry Silumos ir karSto vandens tiekimas

vartotojams.
Priemonés:
Eil. Priemonés Jvykdymo Atsakingi uz Pastabos
Nr. terminas ivykdyma
L Katily remontai, techniné priezilira ir | Kas metai Meistrai
hidrauliniai bandymai pagal sudarytg
grafika.
2 Siluminiy punkty vartotojams | Kas metai Technikas

paduodamos §ilumos reguliavimas ir
tech. prieZitra pagal nustatytus grafikus.

3. Pagal sudarytg plang tikrinti ir keisti Nuolat Realizacijos
karsto vandens apskaitos prietaisus skyrius
butuose.

4. Bendrovés  organizacinés  struktiiros Nuolat Generalinis
analizavimas ir veiklos optimizavimo direktorius

galimybiy nustatymas.

2. Tikslas. Uztikrinti, kad Silumos ir kar§to vandens gamyba biity vykdoma
maZiausiomis sanaudomis racionaliai naudojant turimus materialinius ir finansinius iSteklius.

Uzdavinys. Bendrovés valdymo, finansinés apskaitos optimizavimas, vartotojams
teikiamy paslaugy gerinimas.




Priemonés:

Eil. Priemonés Ivykdymo | Atsakingi uZ jvykdyma | Pastabos
Nr. terminas
1. Mazuto okio demontavimas | Iki 2023 m. | Generalinis direktorius | Esant

Ignalinos ir Vidiskiy katilinése. finansavimui
2. Kiekvieno  ketvirdio  finansiniy | Pasibaigus | Generalinis

ataskaity analizavimas. kiekvienam | direktorius,

ketvir¢iui vyr. buhaltere,
inZinieré -ekonomisté

3 Darbo aplinkos gerinimas, siekiai | Vykdyti Technikas

dirbti be avarijy ir sutrikimy, | nuolatos

pavojingy Zmogui veiksniy

mazinimas, darbuotojy saugos ir

sveikatos sistemos veiksmingumo

bei rezultatyvumo didinimas.
4, Bendroveés darbuotojy kvalifikacijos | Vykdyti Ignalinos $ilumos

kelimas, kompetencijos didinimas, jy | nuolatos tinklai

kiirybinés iniciatyvos skatinimas,

skiriant tam butinus isteklius.
5. Bendrovés metiniy pajamy ir i$laidy | Kas metai Generalinis direktorius

samaty sudarymas, struktiiros ir etaty
sgraSo patvirtinimas valdyboje.

3.Tikslas. Modernizuoti $ilumos gamybos ir tiekimo vartotojams iikj atsizvelgiant
i besikei¢ian¢ias Silumos Sporeikio salygas.
i

UZzdavinys. Silumos iikio modernizavimas ir rekonstrukcija.
Priemonés:
Eil. Priemonés Ivykdymo Atsakingi uz Pastabos
Nr. terminas Ivykdyma
L Ignalinos katilinés katily 2,5 MW ir | 2023 m. Generalinis
4,8 MW Kkapitaliniai remontai. direktorius
2, Naujo 1,0 MW biokuro Katilo | Iki 2023 m. | Generalinis Esant
pastatymas Vidiskiy katilinéje. direktorius finansavimui
3 Ekologisky naujy Silumos gamybos | Vykdyti Generalinis
bldy jdiegimas katilinése, darbas | nuolatos direktorius
paZemintomis temperatiiromis.
4, Investuoti | naujas technologijas | Vykdyti Generalinis
(Zemy parametry Silumos tiekimas | nuolatos direktorius
vartotojams), kurios ateityje suteiks
galimybes maZinti sgnaudas ir
teikiamy paslaugy kainas
vartotojams
5. Vartotojy informavimas apie | Vykdyti Realizacijos
Bendrovés veikla ir centralizuoto | nuolatos skyrius
Sildymo naujoves, perspektyvas,
efektyvy  Silumos  panaudojima
gyvenamuosiuose pastatuose.
Centralizuoto  §ilumos  tiekimo
patrauklumo vieSinimas ir didinimas,
siekiant pritraukti naujus vartotojus.




Naujy Ignalinos katilinés katily 1,5 | Tki 2023 m. | Generalinis Esant
MW ir 5,0 MW pastatymas. direktorius finansavimui
Saulés energijos kolektoriy bei | Iki 2023 m. | Generalinis Esant
Silumos siurblio jrengimas Diiksto k., direktorius finansavimui

katilingje.




